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Do desenvolvimento de negdcios a estrategia de exportagao<<< =

Introducéo

 “Construindo Competitividade para Exportar”

» Antes e depois da COVID

 VUCA

» Formagé&o do “Geral ao Especifico”

Tendéncias globais nos subsectores agroalimentares, sector cosmetico,

saude e subsectores alimentares biologicos

» Tendéncias estratégicas e globais nos negocios em geral e no setor alimenticio
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Megatendancias terio i : —
egatendéncias terdo impacto nos .

=

exportadores do agronegocio pro ove

TeOMERCIO

o ‘ ‘ European Parliament
[ Dowe” Think Tank

y Estudo sobre Megatendéncias no Setor Agroalimentar, 2019

Tendéncias globais no setor
agroalimentar impactam estratégias dos exportadores e desenvolvimento de seus

Ligacéo: https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document.html?reference=IPOL_STU%282019%29629205
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MEGATENDENCIAS — que afetam o setor agroalimentar global

European Parliament
Think Tank

Tendéncias demograficas e de renda

Padrdes de consumo e tendéncias emergentes

Mudanca tecnolégica

Mudancas climéticas

Desperdicio de alimentos

Competicao por recursos naturais

Fonte: Parlamento Europeu, Think Tank; Estudo sobre as megatendéncias no setor agroalimentar, 2019



ted by Google -
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FORCAS GLOBAIS — afetando o futuro da cadeia alimenta i JFE s

Acordos comerciais

Economia da cadeia de valor

Inovando sistemas de producéao de alimentos e outros elementos

Transformac&o do mercado

Fonte: Parlamento Europeu, Think Tank; Estudo sobre as megatendéncias no setor agroalimentar, 2019
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Produtividade

agricola

Melhoria da nutricao
e da saude

publica

Conservacao de
recursos e meio

ambiente

Seguranca

alimentar e rastreabilid

Seguranca alimentar
e saude

Sustentabilidade

Fonte: Parlamento Europeu, Think Tank; Estudo sobre as megatendéncias no setor agroalimentar, 2019
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Fonte: Férum Econémico Mundial, 2021
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ot Agricultura, Alimentos e Bebidas

Key Issues

Food Technology and Innovation ] ‘ Demographic Changes and Agriculture ]

Global Food Systems ’ [ Health and Wellness J 1 Sustainable Consumption ]

Empowered Consumers ’[ Resource Sustainability ’ RESUMO:

- Espera-se que a populagcao mundial aumente de aproximadamente

De 7,7 mil milhdes a quase 10 mil milhdes até

C o , . ) 2050 - A procura de cereais sera utilizada como alimento para ambos
LINK: Inteligéncia Estrategica Agricultura, P P

_ _ humanos e animais podem crescer até cerca de 3 bilhdes
Alimentos e Bebidas

toneladas até entdo, de cerca de 2 bilh6es de toneladas a partir de

2009
https://intelligence.weforum.org/topics/ - Os sistemas agricolas devem abordar melhor as questdes climaticas
alGb00000015M |VEA2?tab:pub|ications mudanca, recursos hidricos e terrestres que estédo se tornando
escasso

- As empresas alimentares devem adaptar-se as mudancas no consumo

padroes e desempenham um papel maior na promocao da saude e do
bem-estar.
Fonte: Férum Econdmico Mundial, 2021


https://intelligence.weforum.org/topics/a1Gb00000015MIVEA2?tab=publications
https://intelligence.weforum.org/topics/a1Gb00000015MIVEA2?tab=publications
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A Empresa como Sistema - Abordagem Holistica

Visao e Estratégia

» w ol

‘®

Produtos e Producéao

UFERTRAMPLER - RATSEL
" WINDSPIEL AUS FISCHEN "

Marketing e Vendas

Organizacéo e RH

Qualidade e Certificacao

Financas e Controladoria
Orcamentos e Controle Orgcamentario

Custeio e Precificacao

+

Negocios e

Plano de Marketing

Proposta de valor e
foco no cliente

Modelo de negdcio

Foco da empresa na prontidao para exportacao
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Inovacéao Certificagao

Escala

Digitalizacéo

Investimentos

Integracao da cadeia de valor (global) e

interligacdo de modelos de negocios

Criacéo e distribuicao de valor

Ligacoes

BDS e contribuicao de especialistas
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How to achieve competitive advantage
through improved SME export-capability for
export of added value agricultural products

EXTERNAL
1 Creation of a pro-business and
pro-export environment

Objectives

2 (1) improved PEST factors

(2) SMEs’ ability to quickly
adjust to external changes

INTERNAL

Development of company processes,
3 productivity, products, quality, creativity

Objectives

4 (1) Application of business and export

analysis tools

(2) SME upgrading for unique competences
and innovative capacities

Two basic elements in the export-ready SME

are crucial for determination of
COMPETITIVE ADVANTAGE

COST
Advantage and
Leadership

DIFFERENTIATION
Advantage and
Leadership

/

Vantagem Competitiva y Competitividade Internacional # @ @
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Inovacao y Competitividade Internacional

Cenario de

inovacao,

apoiado por
Governo

Fonte: Adaptado do Férum Econdmico Mundial

Tecnoldgica
Inovacao em

Agricultura

Negocios
Modelo
Inovacéao
Inovacao
para o Social
Beneficiar,
Emprego

Inovacao

Sistemas

Processo
Inovacgéo
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B Integracdo e modelo de negécios de VC (global) Vg e @

Competitividade Internacional proiMove

eed & fertilizer Paddy Paddy bulking Milling Whtlesale Retail
delivery Production trade ExempIO' L

Large commercial farms + integrated mills Producao e b
L }'
: moagem de arroz 'i

dealers Outgrowers in Whole- markets,
contract . :
- sale Super- middle
rpenens I rice [T markets, [T to high
— : traders shops income
\ Buvi Integrated i
Smallholders uying rice miller-
agents traders
/ ‘Lv
Requirements: X 1 Requirements: k- Requirements: o @C upgrading objectiva
renewal of product More production of Better capacity utilization Growth of quality rice
portfolio to include selectedvarieties, greater volume of paddy sales in urban markets
varieties and specific intensification, procured, improvement of through backward inte-
inputs improved yields roduct quality, ration of smallholder

Fonte: ValueLinks 2.0, GIZ
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Retail trade

Wholesale trade

Processing / candy making

Collection of produce

Farm production

Farmer

4 Rs

Intermediate
product

AP

Agent
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VIS AP IIP ISP TIPS Y,
Vit ttt 2P 22 P Pt P 2222 PP P20 2,
P P ey
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Processor

VP PPPPPPPPRIIIPPORPIOPPEL PP P,
VAP ESS T EESEEEEELLE S
VPSPPI IP TP TIPS TIPS IS

Otherinputs &
services purchased

Wholesaler

12 Rs

PAPPPPPIPPPIPPPIPIPPI777777
LTI ISP T IS IS
AELLIPP TIPS IS ISP P 7

8 Rs

e e i A e dd e dd L
P s
el ld bl bt b b bt

Retailer

Value-added

Agregacao de Valor y Competitividade Internacional

Product
price perkg
of Amla
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Fonte:

ValueLinks 2.0, GIZ
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Conformidade e Certificacao y pré-requisito para Exportacao

* Food safety standards became quasi-obligatory standards in industrialized
countries’ markets. Hardly any serious trader will import food products without.

* Food safety standards are based on HACCP principles (Hazard Analysis of
Critical Control Points). By EU law, an importer is legally obliged to ensure
importing safe food products that fulfii HACCP requirements.

= Different markets prefer different standards. Main standards are:
» GlobalG.A.P. or ASIAGAP for fresh produce
» FSSC 22000, ISO 22000, IFS, BRC, SQF for other products.

* The website of the Global Food Safety Initiative, www.mygfsi.com, is a good
source for further information.

atloy o

P jf@\“‘

B YT ISO.
GLOBALGA P ASIAGAP BRES 22000
(jErssc22000 s IFS %SQF

Fonte: ValueLinks 2.0, GIZ, 2021
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Regulamentos da UE y Competitividade Internacional  proriove

llllllll

Principais requisitos de conformidade em diferentes niveis da cadeia de valor aIiantar

Requisitos gerais de seguranca alimentar:

- Regulamento (CE) n.° 178/2002 y Principios e requisitos gerais da legislacao alimentar

- Regulamento (CE) 852/2004 y Higiene dos géneros alimenticios

- Regulamento (CE) 2073/2005 y Critérios microbiolégicos dos géneros alimenticios

- Regulamento (CE) n.° 1169/2011 y Fornecimento de informacéo alimentar aos consumidores

- Regulamento (CE) 315/93 y Procedimentos comunitarios para contaminantes em alimentos

- Regulamento (CE) n.° 1881/2006 y que fixa os teores maximos de contaminantes nos géneros alimenticios

- Regulamento (CE) 396/2005 y limites maximos de residuos de pesticidas em géneros alimenticios, ragdes ou alimentos para animais
e origem animal

- Regulamento (CE) n.° 1107/2009 y colocacéao de produtos fitofarmacéuticos no mercado

- Regulamento (CE) 1107/2009 y Lista de substancias ativas aprovadas



Regulamentos da UE y Competitividade Internacional  proriove
Principais requisitos de conformidade em diferentes niveis da cadeia de valor alimentar

Producao organica voluntaria:
- Regulamento (CE) 834/2007 y producéo biologica e rotulagem de produtos bioldgicos
- Regulamento (CE) n.° 1235/2008 y

- Regulamento (CE) 2016/52 y niveis maximos permitidos de contaminacao radioativa de
alimentos

Oleos essenciais farmacéuticos:

» Disposicdes especiais:

- Regulamento (CE) n.° 338/97 y proteccao de espécies da fauna e da flora selvagens através da regulamentacdo do comércio

ali

Muitos dos requisitos de conformidade
da UE ja estao incluidos na legislacdo mogcambicana
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Competitividade .
Principais requisitos de conformidade em diferentes niveis da cadeia de valor alimentar

Producao organica voluntaria:
- Regulamento (CE) 834/2007 y producéo biologica e rotulagem de produtos bioldgicos
- Regulamento (CE) n.° 1235/2008 y

- Regulamento (CE) 2016/52 y niveis maximos permitidos de contaminacao radioativa de
alimentos

» Disposicdes especiais:

Oleos essenciais farmacéuticos:

- Regulamento (CE) n.° 338/97 y proteccao de espécies da fauna e da flora selvagens através da regulamentacdo do comércio
ali

Muitos dos requisitos de conformidade
da UE ja estao incluidos na legislacdo mogcambicana
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Processo de Digitalizacao nas Empresas y conectando Operadores Globais da Cadeia de Valor para Rastreabili[dade

Digitalizacao y Competitividade Internacional

OPSSMART CUSTOMER PROFILE

AUDITABILITY LAYER OMPLIANCE & REGULATORY MANAGEMENT (QC Reports | QA Approvals
RAW MATERIAL CUSTOMERS PRODUCTION CUSTOMERS

OPSSMART
LOGISTICS

FARM

INGREDIENT

PROVIDERS

FEED MILL

PRODUCTION

e i i

OPSSMART TRACEABILITY SOFTWARE - DATA CAPTURE | PROCESSING | MANAGING | PRESENTATION

Links: http://www.fao.org/digital-agriculture/en/ http://www.fao.org/3/i6972e/i6972e.pdf Fonte:
E-Agricultura, FAO



http://www.fao.org/digital-agriculture/en/
http://www.fao.org/3/i6972e/i6972e.pdf
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LigacOes Verticais y Contratos Comerciais

Retailers

A
: spot market

Wholesale
traders

A
i spot market

Local
collectors

A

-
-
-
-
-
-
-

spot market

A

Small-scale
farmers

ValueLinks 2.0, GIZ

Domestic
Food Market

arms length

Retailers

T regular sale

Wholesale
traders

forward
contract

Processor

Contract
production

Farmer
cooperative

Export Market

Regular
sales

Foreign
Importers

forward
contract

Processor

A

Contract
production

h 4

Farmer
cooperative

FCR,
[
Ro#

LigacOes y Competitividade Internacional .

ove
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Arms-length transaction / spot market

Order contract / forward contract

Intensity of
coordination
increases

Regularsales / regular orders
Preferred supplier arrangement

Contract production / contract farming

Os contratos de exportacdo aumentam a complexidade

» Troca mutua de informacdes ¢ Arranjos
logisticos ¢ Servicos incorporados

 Controle de qualidade coordenado ¢
Ajustes do modelo de negécios ¢

Requisitos Incoterms
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LigacOes horizontais y Transacdes entre empresas

> Production>>':err.nerItati
Drying

Bulking,

S

Individual cocoa — —
farmers Inter- Export
mediaries companies
Cocoa cooperatives el |
N = 90.000 (farmers) N =1.000 N=30
Introduction of a standard for aromatic cocoa
Certification of organic and fair trade cooperatives
Organisational support for New business partners
Cooperatives and associations
|
|
Cooperatives p=——p Associations of cooperatives ——
|

N=2

Chocolate
companies

Melhoria da cadeia de valor — Sourcing — negdcios interligados M| @
Modelos - Ligacoes y Competitividade Internacional |

proMove

THOMER
=
.l
Cacau fino aromatico, Equador

3
1

Fonte: ValueLinks 2.0, GIZ
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LigacOes horizontais y Cooperac0e

Melhoria da cadeia de valor — Sourcing — negocios interligados
Modelos - Ligacoes y Competitividade Internacional

sS+L

Income {

\
pro/viove
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igacOes verticais y Contratos comerciais e acesso ao me

Volume {

Price ‘[

Bulking,
trade

S o>

Individual cocoa farmers
Ordinary cocoa

> Producﬁon>>Fe";;?:agﬂc>>
-

Individual cocoa farmers
Fine aromatic cocoa

Inter- Export
mediaries companies
Cocoa cooperatives > -
L
Pure product
Traceability ensured ey
Better
Prodflctivity, Direct links
consistent producer - int’l buyer
quality

Fonte: ValueLinks 2.0, GIZ
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Resultados mensuraveis apés 4 anos

110% increase
in affiliation

43% increase
in income

50% increase
in prices

4 T
Cooperatives (17) /
>1000 farmers

UNOCACE - Association of

cooperatives

>Production> > Fermentati>> Export

Higher
productivity

Established business
relationship

Melhoria da cadeia de valor — Sourcing — negocios interligados
Modelos - Ligacoes y Competitividade Internacional

German
Chocolatiers

Swiss
Chocolatiers

France

KAOKA company,

0,0
AGY 10%
(.".é Ic

Ecm{

Chocolate
production

After 250 years
exporting cocoa,
nobody knew
how to make
chocolate in this
country

Santiago Peralta,
Ecuadorean
chocolate maker

—
Prolviove

Fonte: ValueLinks 2.0, GIZ
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BDS e aconselhamento especializado y

Competitividade Internacional

Publico Privado
Servico Servico
Provedores Provedores E
Xterngy
eru,'CeS
Subsidiado Contratado
Servigos Servicos
o o Comerciante Internacional
Entrada ,| Primario | Industria o | imoortador
Provedor Produtor - (PME) 7| Logistica 1 Exportar VZre'ista’
Agente :
Integrado
Servigos Integrado
| | | \ Servigos
\orer ™
Produtores Industrial . \|°\Ces
L e
Cooperativa Associagao S
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O sistema de custeio deve ser projetado

para atender as necessidades especificas do negocio e da empresa

» Deve-se evitar elaboracdes desnecessarias: o sistema pratico mais simples € o melhor

« Um sistema de custeio deve ser adaptavel as condicdes de mudanca

« E sensato introduzir gradualmente um novo sistema de custeio

» A cooperacao entre departamentos € essencial

 E necessaria a conformidade de todos os funcionarios

» Determinacao de custos fixos, variaveis e mistos
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